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Kiemelked6 tevékenységek felsorolasa

1. Pedagogiai
folyamatok

A nevelGtestiilet tagjai segitik az aktualis feladatok
megvalositdsdhoz szilikséges ismeretek elmélyitését, és azok
alkalmazasat a  gyakorlati munka sordn. Hatékony
egylittmiikodés és tudéasatadas megvaldsitasa a
nevelOkozosségében. Az egyéni tanuldsi utak tdmogatasa:
tehetséggondozas, felzarkoztatds (Siini mihely). A sziildk, a
gyermekek és munkatarsak elégedettségét, teljes kortien
szolgédljdk az egymdsra ¢épild intézményi pedagogiai
folyamatok. A gyermekek egyéni fejlddésének alakulasat
rendszeres megfigyeléssel, regisztralassal nyomon kovetik,
tapasztalataikrol tdjékoztatjdk a sziildket. A neveldmunkéban
kiemelt jelentdséget kap a kdrnyezeti nevelés és a fenntarthato
fejlodés, a kiilonleges banasmodot 1génylé gyermekek
nevelése, az egészségveédelem.

2. Személyiség- és
kozosségfejleszté

S

Az intézmény kiemelkedd teriiletei koz¢é tartozik a csalddias
légkor, az elfogado, inkluziv pedagogia. Kiemelt helyen kezelik
a kozosségfejlesztést. Nagyon fontos az intézmény szamara a
differencidlds, egyéni fejlesztés, amelyhez hatékonyan
hasznalja fel a Pedagogiai Program részét képez6 Montessori
pedagogiat €s annak eszkoztarat. A tehetséggondozas teriiletén
is aktiv, tudatos munkat végeznek a Siini Mihelyek
szervezésével ¢és milkodtetésével. Az intézmény szamdra
fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
dokumentumaiban. Hagyomanybdvités, tjragondolds része a
tudatos kozOsségépité munka folyamatdnak. A  kiemelt
figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzék azokat
neveld, fejlesztd munkajukban Az intézmény alkalmazottai
kozott az egyiittmiikddés példds. A Pedagogiai Programmal
Osszhangban 4ll6 egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra
nevelés tamogatasa kiemelkedo.




3. Az
intézményben
folyo pedagoégiai
munkaval
osszefiiggo
eredmények

Elményt add, kozosséget épité gyermekkozponti dvoda, ahol
prioritas a gyermekekre valo fokozott odafigyelés, a pedagogiai
munka magas szinvonala, az egyéni bandsmod megvaldsitasa
¢s szilokkel wvalo kapcsolattartds gyakorlata. A mérési
eredmények  felhasznalasa a  pedagogiai  folyamatok
fejlesztéséhez, a korrekcid irdnyadnak meghatdrozasdhoz. Az
ovoda —iskola atmenet tudatos, szervezett tamogatasa. A kiilsd
partnerekkel rendszeres kapcsolatot tartanak. Az intézmény
partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezOk azonositasa. A
nevel6i kozosség elkotelezett a kitlizott célok elérésében,
melyben mindenki tudasa és képessége szerinti legjobb
teljesitményével jarul hozza.

4. Belso
kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacié

A gyermekek személyiségfejlesztése, nevelése, tanitdsa soran a
pedagdgusok  konstruktivan, tapasztalataikat megosztva
egylttmiikodnek egymassal, ¢és szakemberek segitségét is
igénybe veszik. Az igazgatd a pedagoégusok szakmai
munkdjanak katalizatora, tdmogatoja, innovativan képes
gondolkodni az  intézmény  folyamatainak = mindségi
megujitdsaban. A nevelOtestiilet nyitott és befogadé az Ujra.
Egyiittmiikodésiik példaértékii, kivald szakmai kozosség,
érzelmileg nyugodt , viddm neveldi 1€gkor, ahol mindenkinek
legfontosabb értéke a gyermek. A szakmai munkakozdsségek
aktivan mitkddnek, tAmogatjdk a pedagodgia, szakmai munkat, a
Montessori  eszkdzok  hasznalatanak  tovabbvitelét. Az
intézmény vezetése maximalisan tdmogatja, 0Osztonzi a
pedagdgus egyiittmiikodéseket, tdmaszkodik munkajukra céljai
elérése  érdekében. A  feladatok  pontos,  atlathato
megfogalmazasa, lebontésa jellemzd.

5. Az intézmény
kiilso
kapcsolatai

A helyi kozéletben, tarsadalmi szervezetek munkéjaban,
rendezvényeken valokiemelkedd részvétel. Rendszeresen
megtorténik a kiemelt kulcsfontossaglhi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése. Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik. Nyitott, és lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer
jellemzi az 6vodat, kihasznélja azokat a lehetdségeket, ahol a
kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit és fokozottan
megjelenik a sziikebb kozosség életében is feladatvallalasaival.
Tajékoztatasi kotelezettsége a kiilsé partnerek felé a
jogszabalynak megfeleld.

6. A pedagégiai
miikodés
feltételei

Az intézmény pedagodgiai munkdjat, az alkalmazotti kozdsseg
egylttmikodése, a magas szintl szakmai elhivatottsag,
igényesség  jellemzi. Az  intézmény  légkorére a
gyermekszeretet, a humor, egymas segitése €¢s megbecsiilése a
jellemzd. A pedagogusok végzettsége megfeleld az intézmény
deklaralt céljainak eléréséhez. A szervezeti kultura fejlesztése
érdekében a vezetd folyamatosan nyomon koveti az azonos
csoportban dolgozd kollégak egylittmiikodését, a kollégak




kapcsolatrendszerét. A tovabbképzéseket  rendszeresen
figyelemmel kisérik. Ko6zos szemlélettel, egymdas munkajat
figyelembe véve tanulnak egymastol.

Az
intézménytipusr
a vonatkozo
nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatarozottak

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozodas, a céloknak, elvarasoknak valé megfelelés. A
munkatarsak szakmai tudasa megfelel az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. Az intézmény, a csoportok
tevékenységeinek tervezését az éves munkaterv, ¢és a
csoportnapl6 tartalmazza, az alapdokumentumok nyilvanossaga
biztositott. Az 6voda Pedagdgiai Programjat a jogszabalyi
kereteknek megfelelden, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara ~ (ONAP)  alapozva, az  intézmény
sajatossagaihoz igazitottdk, kiemelve a Montessori eszkozok
hasznalatat. A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelés
tanitdsi modszerek kivalasztisa és alkalmazédsa rugalmasan, a
pedagbgiai prioritasokkal 0sszhangban torténik. A pedagogiai
modszereket, ismeretszerzési eljarasokat a Pedagogiai Program
¢s a gyermekek egyéni sajatossdgaihoz igazitjak. A nevelést,
tanulast segitd eszkozok ¢és modszerek kivalasztasaban az
ovodapedagdgusok érvényesithetik szakmai 6nallosagukat.




Az intézkedés teriiletei - Fejleszthet6 teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézményi stratégiai

dokumentumok és

a koznevelési célok Osszhangjanak

megvalodsitasa, aktualizaldsa. A partneri elégedettségmérés eredményét célszeri lenne
grafikonon abrazolni a hatékonyabb visszacsatolas érdekében.

Intézkedés célja, | Az intézmény pedagodgiai programjanak és a jogszabdlyi
. . kovetelményeknek vald folyamatos megfelelés érdekében
indokoltsaga: 1 . s
sziikséges az intézményi dokumentumok aktualizdlasa és
az egységes modszertani gyakorlatok kialakitasa.
Intézkedés mérfoldkovei, | Az éves tervezési folyamatban az alapdokumentumok

ellendrzési pontjai:

feliilvizsgalata.
A partneri elégedettségmérések visszacsatolasa soran az
eredmények elemzése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Az alapdokumentumok egységesitése.
Partnerek bevonasa a tervezési folyamatokba.
A feladat végrehajtasanak | Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata és frissitése
. a neveldtestiilet bevonasaval.
modszere:

Partneri elégedettségmérések elvégzése, az eredmények
grafikus abrazoldsa ¢és megbeszélések szervezése ezek
alapjan.

A pedagodgiai program 0sszehangolasa a nevelési célokkal
¢s a partnerek igényeivel.

A feladat elvart eredménye:

Egységes, atlathato és korszerti pedagogiai
dokumentumok.

A feladat tervezett | Evenkénti feliilvizsgalat.
utemezése:
A feladat feleldse(1): Ovodaigazgatd, Ovodaigazgatd helyettes, Tagévoda —

1gazgatd, Munkakozosségi vezetok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A digitalis pedagogiai kompetencia fejlesztését segitd eszkdzkészlet bovitése, megujitasa,
tobb digitalis technologia alkalmazasa a személyre szabott nevelés-tanulds-tanitds soran.

Intézkedés célja, | A digitalis kompetencidk fejlesztésével a gyermekek
. , személyre szabott nevelését kivanjuk hatékonyabb4 tenni.
indokoltsaga:

Intézkedés mérfoldkovei, | Digitalis eszk6zok hasznalatara vonatkozo belsd képzések

ellendrzési pontjai:

szervezése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Uj digitalis eszkozok beszerzése.
Bels6  képzések  és  eszkOzhaszndlati  tréningek
lebonyolitasa.

A feladat végrehajtasanak | Digitalis taneszk6zok beszerzése és hasznalatuk oktatdsa a

pedagogusok szamara.




modszere:

Pedagdgusok kozotti jo gyakorlatok megosztasa belsd
mithelymunkak keretében.

A feladat elvart eredménye:

Novekvo gyermek- és pedagdguselégedettség a digitalis
eszk0zok hasznalataban.

A feladat tervezett | Folyamatos
litemezése:
A feladat feleldse(i): Pedagdgusok

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A kornyezd iskoldkkal torténd egylittmiikodés lehetdségeinek kidolgozasa. A gyermeki
elégedettségmérések dokumentalasa.

Intézkedés célja, | Az O6voda-iskola atmenet zokkenOmentes biztositasa
. , érdekében  sziikséges az  egyiittmiikodési  formak
indokoltsaga: o g eyd

kiszélesitése.
Intézkedés mérfoldkovei, | Kapcesolatfelvétel helyi iskoldkkal — tanév eleji egyeztetd e-

ellendrzési pontjai:

mail. Latogatasi naptar dsszeallitasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Egyeztetd  talalkozok  szervezése az  iskolakkal.
Iskolalatogatasok lebonyolitésa.
A feladat végrehajtasanak | Kapcsolatfelvétel a kornyezd iskoldkkal, k6zos egyeztetd
médszere: megbeszélések‘szervezése.
' Iskolalatogatdsi programok szervezése a gyermekek
szamara.
A gyermeki elégedettségmeérések rendszeres

dokumentalasa és kiértékelése.

A feladat elvart eredménye:

Az iskolaba 1ép6 gyermekek gyorsabb adaptacioja.

A feladat tervezett | Nagycsoportos korosztalynal 2. félév
utemezeése:
A feladat feleldse(i): Kapcsolattartd pedagogus, 6vodaigazgato.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Munkak6zosség vezetok bevondsa a szakmai ellendrzésbe. Szervezetfejlesztés, az 1j
kollégdk tdmogatasaval, a régebbi dolgozok motivacidjaval. A digitalis eszkozok még
tovabbi fejlesztése a hatékonyabb informdacid atadés érdekében.

Intézkedés célja, | A bels6 kommunikaci6 hatékonysaganak novelése a

. , munkatarsak elégedettségének javitasa érdekében.

indokoltsaga: & & ]

Intézkedés mérfoldkovei, | Visszajelzési rendszer kialakitasa a belsd
kommunikéciorol.

ellendrzési pontjai:

Digitalis kommunikacios platform tovabbi miikddtetése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




A feladat:

Kérdoives felmérés a belsé kommunikacio allapotarol.

A feladat végrehajtasanak

modszere:

Kérdoiv

A feladat elvart eredménye:

Gyorsabb, hatékonyabb informécidaramlas az &vodan
beliil.

A feladat tervezett | Evente 1x
litemezése:
A feladat feleldse(i): Ovodaigazgatd, Ovodaigazgatd helyettes, Tagovoda —

igazgatd, Munkakozosségi vezetok

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerekkel torténd kommunikacid, t4jékoztatds szinvonalanak fenntartdsa. Az
elégedettségmérési eredmények dokumentumokba (pl.beszamolo) torténd megjelenitése.

Intézkedés célja, | Az o6voda partnerekkel valo egyilittmiikddésének

. , megerdsitése érdekében cél a kommunikacid és a

indokoltsaga: . . . . . -
tdjékoztatds szinvonaldnak emelése, valamint a ko6zos
programok fejlesztése.

Intézkedés mérfoldkovei, | Elégedettségmérési kérddivek eredményeinek elemzése és

ellendérzési pontjai:

beépitése a tervezésbe.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Az egyiittmiikodések irasos dokumentalasa.

A feladat végrehajtasanak | Kérddives elégedettségmérés készitése partnerek részére.

médszere: Rendszeres e-mailes ¢és személyes egyeztetések a
] partnerekkel.

A feladat elvart eredménye: Javul6 partneri elégedettség, aktivabb egyiittmiikodés.

A feladat tervezett | Folyamatos

itemezése:

A feladat feleldse(i): Ovodaigazgatd, Ovodaigazgatd helyettes, Tagévoda —

1gazgatd, Munkakozosségi vezetok

6. A pedagogiai miikodés feltételei

A legjobb gyakorlatok eredményét célszerli lenne tematizalni, értékelni és az elért
eredményekre reflektalni. A digitalis nevelési-tanitasi technologidk alkalmazasanak még
hatékonyabb beemelése a nevelési, tanulasi folyamatba. A tornaterem korszeriisitése, a
meglévo jatékeszkdzok tovabbi bovitése.

Intézkedés célja, | A pedagdgiai munka mindségének tovabbi javitasa

. , érdekében fontos a nevelési eszkozok ¢€s infrastruktira

indokoltsaga: e . , .
korszerlisitése, valamint a pedagdégusok szakmai
fejlddésének tdmogatasa.

Intézkedés mérfoldkovei, | Uj jatékeszkozok beszerzése a csoportszobakba ¢€s a

tornaterembe.




ellendrzési pontjai:

Pedagégusok szamara évente legalabb egy szakmai
tovabbképzésen vald részvétel biztositasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Eszkozlista 6sszeallitasa és beszerzések koordinalasa.
Belsd szakmai miihelyek szervezése a pedagodgiai program
elemeinek elmélyitésére.

A feladat végrehajtasanak | Piackutatds az eszkozbeszerzések optimalizalasara.

. Kiils6 szakértok  bevondsa a  tovabbképzések

modszere: s
lebonyolitasahoz.

Ko6z0s neveldtestiileti megbeszélések az infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitdsdhoz.

A feladat elvart eredménye:

Modern infrastruktara, jol felszerelt intézmény, motivalt
pedagdgusok.

A feladat tervezett | Eszkozbeszerzések és tovabbképzések évente.

utemezése:

A feladat feleldse(i): Ovodaigazgato, Fenntart6

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

A valtozd jogszabdlyi kornyezetnek valé megfelelés, a fenntartoval ezen a téren

rugalmasabb egyiittmiikodés.

Intézkedés célja, | A valtozd jogszabalyi kornyezethez wvald folyamatos

. . alkalmazkodas érdekében fontos a belsd szabalyzatok és

indokoltsaga: . , . .
folyamatok naprakészen tartisa, valamint a fenntartoval
val6 tovabbi szoros egyiittmiikodés megtartasa.

Intézkedés mérfoldkovei, | Jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése €és beépitése az

ellendrzési pontjai:

intézmény mitkddési rendjébe.
Evente legalabb egy egyeztetd talalkoz6 a fenntartoval.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Rendszeres konzultacio a jogszabalyok alkalmazasarol.
Intézményi  alapdokumentumok  feliilvizsgalata  és
frissitése.

A feladat végrehajtasanak | Jogszabalyfigyeld rendszerek alkalmazasa a valtozasok

, nyomon kovetésére.
modszere:

Munkakd6zosségi vezetdk bevondsa az alapdokumentumok
aktualizalasaba.

Eves konzultaciok és tovabbképzések szervezése az 1j
eldirasok feldolgozasara.

A feladat elvart eredménye:

Jogszeri  és  hatékony  mikodés,

egylittmiikodés a fenntartoval.

gordiilékeny

A feladat tervezett | Eves feliilvizsgalat
iitemezése:
A feladat feleldse(i): Ovodaigazgato




